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Jak zvysit vykonnost firmy

ZMeEnov Fizeni na Urovni mistru
a linioveho managementu

OBJEVTE SKRYTE ZDROJE VASi FIRMY!

Velké rezervy firmy se nachazi v potencialu mistrd, predakt ¢i vedoucich tymu. Lidé v téchto funkcich jsou na
vysoké odborné urovni a maji technické a technologické kompetence. To vSak nestaci na to, aby mohli efektivné a
ekonomicky dosahovat firemnich cilu.

Firma od nich o¢ekava schopnost inovace a schopnost realizovat zmény. K tomu je nutné rozvinout jejich manazerské
kompetence.

ZKUSENOSTI Z RADY FIREM JEDNOZNACNE RIiKAJi:

sinvestice do této urovné fizeni se ndm jednoznacéné vyplatila. Aniz bychom realizovali jiné technické nebo technologické
zmeény, doslo ke zvySeni kvality, plynulosti toku vyroby a sluzeb. Zacileni na mista, kde vlastni hodnota pro zakaznika
vznika, bylo spravné rozhodnuti®.

JAK ROZVINOUT POTENCIAL MISTRU?

Pripravili jsme pro Vas program ,Jak zvysit vykonnost firmy zménou Fizeni na drovni mistr(i a liniového managementu®,
ktery jako celek, ale i jednotlivé moduly, je uréen pro mistry a liniové manazery.

Ugastnici projdou tfemi vycvikovymi moduly, ve kterych ziskaji klicové komponenty efektivniho fizeni :

PRO KOHO PROGRAM JE?

» Pro mistry; liniovy management a stfedni management

CIL PROGRAMU

» ZvySit ucinnost fizeni na nizSich urovnich fizeni, a tim vykon firmy bez nutnosti investic do novych lidi a technologii !

OBSAH PROGRAMU

il Saepn kel 2. Vedeni podfizenych | 1 den
1. Rizeni svého osobniho rozvoje — sebefizeni, time a. Planovani procesu oddéleni
management 1den b. Organizacni struktura a naplné prace

a. Osobni vize-poslani-strategické cile c. Nabor a pfijimani pracovniku

b. Zabran odkladim — udélej to hned! d. Zaskolovani novych pracovnikl

c. Organizace vlastniho pracovisté
d. Planuj &as rutinné

e. Stfednédobé planovani .. .. .
£. Zvladani stresu Pokra€ovani na dalSi strané =>
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OBSAH PROGRAMU (POKRACOVANI)

3. Vedeni podfizenych Il 1 den
a. Delegovani ukolu a kontrola prace
b. Stanovovani cild
c. Zpétna vazba
d. Hodnoceni podfizenych a jejich motivace
e. Odménovani

4. Interni komunikace / Efektivni vedeni porad/ Rizeni
konflikta 1 den

a. Problematika interni komunikace a jeji cile,
proc¢ je dllezité, aby byla efektivni

b. Duasledky nefungujici komunikace

c. Nastaveni zakladnich pfedpokladu

d. Tymova spoluprace

e. Efektivni vedeni porad

f. Rizeni konflikttl — jak se vyporadat s
namitkami

5. Vyjednavani 1 den
a. Druhy vyjednavacich pfistupud
b. Planovani a zahajeni vyjednavani
c. Vyjednavaci techniky a obrana proti nim
d. Etika vyjednavani

Modul Primyslové inzenyrstvi (6 dnti)

1. Operativni fizeni 1 den
a. Rozsah operativniho fizeni
b. Analyza potfeb internich a externich
zakaznikd
c. d. Nastroje operativniho fizeni

2. Projektové fizeni — fizeni zmén 1 den
a. Rozsah projektového fizeni
b. Zivotni cykly projekt
c. Kvalifikace projektového manazera
d. Pfiprava projektu
e. Planovani projektu
f. Zahgjeni, fizeni a ukonéeni projektu

3. Nastroje trvalého zlepSovani 2 dny
a. Stihla vyroba
b. Six Sigma
c. KAIZEN

i,
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4. Quality Management 1 den
a. Pristupy k Fizeni kvality
b. Prevence nekvality — POKA-YOKE, audit
produktu a procesu
c. Zachycovani nekvality — QRQC
d. Minimalizace dopadu a analyza nekvality — 8D
Report

5. Rizeni BOZP a PO 1 den
a. Legislativni pozadavky
b. Analyza rizik
c. Bezpecné fizeni provozu
d. Monitorovani stavu a zlepSovani
e. Prvni pomoc na pracovisti

Modul Zaklady ekonomiky a rizeni pro mistry (4 dny)

1. Financovani podniku a kontroling 1den
a. Jakym zpusobem muze mistr ovlivnit finance
podniku?

b. Rozpracovana vyroba

c. Vysvétleni zakladnich pojmu z rozvahy,
vysledovky a ekonomického fungovani
podniku

2. Efektivni planovani 1 den
a. Rozpocetnictvi
b. Evidovani
c. ZpUsob aplikace organizaénich a
ekonomickych zmén
d. Kalkulace
e. Hospodarska a nakladova stfediska
f. Ugelové &lenéni nakladu
3. Pouziti excelu ve vyrobé 1 den
4. Pracovnépravni minimum 1 den
a. Obecné zasady a funkce pracovniho prava
b. Vznik, zmény a skonéeni pracovniho poméru

c. Pracovni doba, evidence pracovni doby,
prekazky v praci
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